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مقدمة
-الأهليةوالمنظماتالجمعيات)المدنيالمجتمعويشمل•

–والصناعيةالتجاريةالغرف–والعماليةالمهنيةالنقابات

.(الرياضيةيالنواد–الخيريةالمؤسسات

عنةتاريخيونبذةالمدنيالمجتمعمفاهيمالمحاضرةهذهتتناول•

للجمعياتالحاليوالواقعالمدنيالمجتمعمؤسساتنشأة

تتطرقووالتحسين،التطويروفرصليبيافيالأهليةوالمنظمات

موذجكن"والتراثالبيئةأصدقاءجمعية"تجربةإلىالمحاضرة

.تأسيهافيالمحاضرشاركالتيالأهليةالجمعياتلأحدى



تعريف مؤسسات المجتمع المدني
تعرّف الأمم المتحّدة منظّمات المجتمع المدني باعتبارها •

غير هادفة إلى الربح، أعضاؤها وتنظيمات غير حكومية "

مواطنون أو جماعات من المواطنين ينتمون إلى جماعة أو أكثر، 

.  تتحدد أنشطتهم بفعل الإرادة الجماعية للأعضاء•

وهي تؤدي طائفة متنوعة من الخدمات والوظائف الإنسانية، •

ت ع الحكومات على شواغل المواطنين، وترصد السياساوتطلّ 

.  وتشجع المشاركة السياسية على المستوى المجتمعي

ار وهي توفر التحليلات والخبرات وتعمل بمثابة آليات للإنذ•
.الدوليةاتيالمبكر، فضلا عن مساعدتها في رصد وتنفيذ الاتفاق



نشأة وتطور مؤسسات المجتمع المدني 1

ف إن العمل الاهلي فى ليبيا له جدور وأساس قديم، ما يعر•

وهو إحدى صور العمل الجماعي الذي يقوم ( الرغاطة) بِـ 

به أهل الحي للمساعدة دون مقابل، فى كثير من الاعمال 

في سواءً كانت فى المجتمع القروي أو البدوى وكذلك الحال

. المدينة أيضا، ولها أمثلة عديدة

، شهدت ليبيا ميــلاد أول جمعية ثقافية 1882فى سنة •

م ، أسسها الأستاذ إبراهي(القرائحة)تحت إسم سياسية

سراج الدين فى طرابلس وضمت العديد من النخب، منهم
.  المؤرخ أحمد التائب والشيخ حمزة ظافر المدني وغيرهم



نشأة وتطور مؤسسات المجتمع المدني 1

ت اتخذت جمعية القرائحة من بعض المقاهي بالمدينة مقرا•

:  للقاء أعضائها، وكانت تهدف إلى

محاولة إصلاح التعليم والاهتمام بنشره.

التشجيع على إقامة الجمعيات الثقافية.

التثقيف ومتابعة الجرائد والحث على قرائتها.

على لكن لم تعمر هذه الجمعية وقتا طويلاً حيث ألقي القبض

.مؤسسيها وأعضائها، بتهمة تهييج وتشويش الرأي العام

، أسست أول مدرسة أهلية على التبرع، 1898في سنة •

. بطرابلس( الفنون والصنائع )مدرسة 



نشأة وتطور مؤسسات المجتمع المدني 1

شهدت طرابلس ميلاد أول مدرسة أهلية ،1904سنةفي •

.  (منزليلحساب والتاريخ والجغرافيا والتدبير الا)تطوعية للبنات 

فىأهليةنسائيةجمعيةأولأعمالإنطلقت1908سنةفى•

إلىالعينيةالمساعداتقدمت(الهلالنجمة)اسمتحتليبيا

والحياكةالطهيأصولبتدريبوقامتالمحتاجة،الأسر

دحدوخارجإلىنشاطهاوأمتدوالكتابة،والقراءةوالتطريز

صيانةإلىوإرسالهاالتبرعاتجمعفىوساهمتالوطن،

بحملةأيضاوقامتعرفات،وجبلمكةفىالمياهآبار

وهوالحجازفىالحديديةالسكةإنشاءلصالحتبرعات

.الوقتذلكفىالكبيرالاسلاميالمشروع



نشأة وتطور مؤسسات المجتمع المدني 1

قام الأخوة أحمد الفقيه وعلي الفقيه 1920فى سنة •

جمعية وانبثق عن ال، فى طرابلس( النادي الأدبي) بتأسيس 

لات مكتبة ومدرسة ليلية، كانت تقوم بجلب الصحف والمج

، الهادفة من الدول المجاورة من أجل نشر الثقافة والمعرفة

ه لكن سرعان ما أغلقت السلطات الإيطالية المستعمرة هــذ

، 1943لكن تم إعادة فتحه فى عام . الجمعية أو النادي

سي أثناء الإدارة البريطانية وتحول بعد ذلك إلى حزب سيا

الذي إنبثق منه حزب الكتلة ( الحزب الوطني) وهــــو

.الوطني



نشأة وتطور مؤسسات المجتمع المدني 1

.، تأسس نادي الإتحاد الرياضي الثقافي 1944في سنة •

، تأسست جمعية عمر المختار في مدينة 1945في سنة •

.بنغازي وهي جمعية ثقافية رياضية تحولت الى حزب

الجمعية ) تأسست أول جمعية سياسية ،1946سنةفي •

.، بمنطقة وادي الشاطئ(الوطنية بفزان 

.1948تأسيس نادي الإصلاح الرياضي الثقافي الاجتماعي •

.1950تأسيس نادي الأهلي الرياضي الثقافي الاجتماعي •

.1954تأسيس الحركة الكشفية في ليبيا سنة •

.1959تأسيس جمعية الهلال الأحمر الليبي سنة •



يالقوانين المنظمة لمؤسسات المجتمع المدن 1

/10/01بتاريــخ(الجمعياتقانون)مسمىتحتبرقةبولايةتشريعصدور•
1950.

خاصةمادة15علىأحتوى28/11/1953بتاريخالمدنيالقانونصدور•
.(68-54منالمواد)الأهليةبالجمعيات

الخاصةالاحكامبعضبشأن1970لسنة(16)رقمالقانونصدور•
.2/9/1970بتاريخبالجمعيات

ولائحته،1970لسنة111رقمالأهليةالجمعياتقانونصدور•
.التنفيذية

.الحزبيةبتجريم1972لسنة(17)رقمالقانونصدور•



1

،28/12/2001بتاريخ.2001لسنة19رقمالأهليةالجمعياتقانونصدور•
.التنفيذيةولائحته

المجتمعمفوضيةبإنشاء2018لسنة(1160)رقمالرئاسيالمجلسقرار•
.المدني

مفوضيةتنظيمبإعادة2018لسنة1605)رقمالرئاسيالمجلسقرار•
.المدنيالمجتمع

التنظيميةاللائحةاعتمادبشأن2019لسنة(286)رقمالرئاسيالمجلسقرار•
.المدنيالمجتمعمفوضيةلعمل

16بلقمنصياغتهتمتليبيا،فيالأهليالعمللتنظيمقانونمشروعمقترح•
.(2021)ليبيةحقوقيةمنظمة

بديوانالدوليوالتعاونالخارجيةالشؤونإدارةمديرأصدر،2023مارس13في•
الإداراتمنفيهيطلب،5803رقمتعميمالوطنيةالوحدةلحكومةالوزراءمجلسرئاسة

مما،2011عاممنذأنشئتالتيالحكوميةغيرالمنظماتجميعتراخيصسحبالمختصة
عملالمجالإغلاقالنهايةفيويعنيقانونية،غيرالمدنيالمجتمعمنظماتجميعيجعل

.ليبيافيبالكاملالمدني

يالقوانين المنظمة لمؤسسات المجتمع المدن



أحداث ذات دلالة 1

لعمل افي إثراء فبراير ساهم مناخ الحرية الذي أتاحته ثورة •
.للعمل بحريةبعودة الجمعيات القديمة الأهلي 

م وأصبح أكثر 2011نشط العمل المدني والأهلي منذ سنة •

بلــــغ إجمالي عدد حرية مما زاد في عدد الجمعيات حتى 

منظمة، 5415منظمات المجتمع المدني المسجلة في ليبيا 

٪ في 3.4٪ في بنغازي، و20٪ منها في طرابلس، و37

سبها، يندرج نشاط معظم هذه المنظمات ضمن مجـــــال 

٪ تعمل في 11.83٪، و52. 14الأعمال الخيرية بنسبة 

مجال ٪ تعمل في 9.39مجال التنمية الاجتماعية، بينما 

.إصلاح القانون وحقوق الإنسان



1

ز العمل الأهلي وإن فرض نفسه كواقع وبديــــل لسد العج•

.ثراً المتعلق بالأداء الحكومي، إلا أنه ما زال عشوائياً ومبع

بيا تتواجد المنظمات الدولية المهتمة بالعمل الأهلي ، في لي•

إلا أن مفوضية المجتمع المدني، تحظر علــــى مؤسسات 

المجتمع المدني التواصل معها، وهذا يمثل ازدواجية 

.المعايير بشكل واضح

أحداث ذات دلالة



نيخلاصة النشأة والتطور للمجتمع المد 1

المدنيالمجتمعلمؤسساتالتاريخيالتطورإتسم

.والشمولبالاستمرار

حيثمنوالمناطقالمدنبينوتباينإختلافهناك

.المدنيالمجتمعلمؤسساتالأولىالنشأة

تمعللمجالتطورحركةقادتالتيالفاعلةالقوىتمثلت

.المجتمعأبناءمنوالنخبالمثقفينفيالمدني

الأهليالعملقيادةفيرائداً دوراً المرأةلعبت.



إدارة العمــــــل الأهلــــي 2

يةالأهلالجمعياتقانونوفقالأهليةالجمعياتتنظيمتم

،28/12/2001بتاريخالصادر2001لسنة19رقم

:الآتيالنحوعلى

.العموميةالجمعية•

.(الجمعيةإشهار)التأسيسيةاللجنة•

.الجمعيةإدارةمجلس•

.للجمعيةالتنفيذيالمدير•

ليالمحالمستوىعلىالجمعيةإشهارفرصةالقانونهذاأتاح

.للمقراتالأهليةالجمعياتوإمتلاكالوطني،والمستوى



إدارة العمــــــل الأهلــــي 2

القرارات التاريخ

مركز دعم م تحت اسم2012لسنة 12أنشئت بموجب قرار مجلس الوزراء رقم 

.منظمات المجتمع المدني
2012.01.15

.أشخاص( 9)تم تشكيل مجلس الإدارة من  2012.07.16

، والذي تم فيه تعديل تسميتها من مركز دعم منظمات (649)قرار رئيس الوزراء رقم 

.فة المجتمع المدني إلى مفوضية المجتمع المدني، مع الإبقاء تبعيتها لوزارة الثقا
2013.10.29

بإعادة تشكيل مجلس إدارة مفوضية 2018لسنة ( 1160)قرار المجلس الرئاسي رقم 

.المجتمع المدني 
2018.08.04

2018الصادر في سنة (1605)قرار المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني رقم 

قم  بإعادة تنظيم مفوضية المجتمع المدني ، وتقرير بعض الأحكام، منها إلغاء قرار ر

2013لسنة ( 649)

2018.12.08

بشأن اعتماد 2019لسنة ( 286)لحكومة الوفاق الوطني رقم قرار المجلس الرئاسي 

.اللائحة التنظيمية لعمل مفوضية المجتمع المدني
2019.3.14

ةمفوضيقبلمنالأهليةالجمعياتإشهارمهمةإسنادتم

:قراراتبعدةإنشاؤهاتمالتيالمدنيالمجتمع



إدارة العمــــــل الأهلــــي 2

القرارات التاريخ

القرارات التاريخ

بإعتماد التنظيم 2020لسنة ( 110)قرار المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق رقم 

.الداخلي لمفوضية المجتمع المدني
2020-02-10

بشأن نقل تبعية مفوضية المجتمع 2021لسنة ( 42)قرار المجلس الرئاسي رقم 

.المدني من حكومة الوحدة الوطنية إلى المجلس الرئاسي 
2021.11.01

م بشأن وضع ضوابط تسجيل وقيد وإشهار منظمات المجتمع2023لسنة 5قرار رقم 

.المدني المحلية والأجنبية غير الحكومية
2023. 02.2

، يطلب فيه من الإدارات المختصة سحب تراخيص جميع المنظمات 5803تعميم رقم 

.2011غير الحكومية التي أنشئت منذ عام 
2023.03.13



إدارة العمــــــل الأهلــــي 2

اللجان أو فرق العمل
حها، تكوين فرق العمل لمؤسسة المجتمع المدني له أهمية كبيرة لنجا

ث ولا يشترط أن يكون أعضاء مجلس الإدارة ضمن فــــرق العمل ، حي

لحلول أن فرق العمل تعتبر مصدراً لتبادل الأفكــــار وتوليد بدائـــل ا

.للمشاكل، واقتراح سبل التطوير والتحسين المستمر

.وتحديد الأهداففريق العملتأسيس1.

.اختيار أعضاء الفريق2.

.توزيع المهام وتحديد المسؤوليات3.

.الفريقإدارة الصراعات داخل4.

مؤشرات تقييم الأداء



إدارة العمــــــل الأهلــــي 2

المكونات أسس إدارة العمل الأهلي

-المؤسسين –اغراضها –اسم المؤسسة 

الإجراءات
النظام الأساسي 

تحديد الوحدات التنظيمية.

توزيع الإختصاصات.
الهيكل التنظيمي

المؤسسةلائحة الموارد البشرية في.

لائحة تنظيم وإدارة المؤسسة.

لائحة الشؤون المالية.
لائحة المخالفات والعقوبات التأديبية.

اللوائح التنظيمية

دليل الإجراءات الإدارية والمالية.

دليل وصف وتوصيف الوظائف.

ليةدليل اعداد الخطة الاستراتيجية والتشغي.

دليل الحوكمة.

دليل مؤشرات تقييم الأداء.

دليل التقييم والرقابة.

أدلة الإجراءات



حوكمة وإدارة العمــــــل الأهلــــي 2

حرص برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على دراسة مفهوم الحوكمة 

.:ووضع تسعة مبادئ عامة لحوكمة المنظمات

.سيادة القانون1.

.الشفافية2.

.  المشاركة3.

.المساءلة والمحاسبة4.

.المساواة5.

.الرؤية الاستراتيجية6.

.الإستجابة7.

.النزاهة8.

.الفعالية9.



معايير إدارة مؤسسات المجتمع المدني 3

مبـــادئ 

ومعايير 

الحوكمة



بالأغراضالجمعيةأوالمؤسسةالتزاممدىتقييم•
.القانونحددهاالتيوالاختصاصات

بالهيكلةالخاصالتنظيميةالتقسيماتتفعيلمدىمتابعة•
.التنظيمي

جمعيةللالدوريةالاجتماعاتبتنظيمالالتزاممدىتقييم•
.الإدارةومجلسالعمومية

.القراراتاتخاذفياللامركزيةاتباعمدى•

معيار تعزيز سيادة القانون

الاختصاصات المسندة

الاجتماعات الدورية

اتخاذ القرارات

تفعيل الهيكل التنظيمي

عدد الوحدات التنظيمية التي تم تفعيلها.

الإجراءات التي أتخذت لضمان الامتثال للمتطلبات القانونية.

عدد اجتماعات مجلس الإدارة وفرق العمل خلال السنة.

عدد قرارات مجلس الإدارة التي أتخذت بالمشاركة.



الشفافية والإفصاحمعيار 

الإفصاح عن الخطط

الإفصاح عن القرارات

الإفصاح عن المصروفات

الشفافية
وماتوالمعلالبياناتبنشرالمؤسسةالتزاممدىتقييم•

.الأداءبتقييمالخاصة

.اعيالاجتمالتواصلوسائلعبروالنشاطاتالخططنشر•

العموميةالجمعيةقراراتعنبالافصاحالالتزاممدى•
.الإدارةمجلسوقرارات

.السنةنهايةفيالماليةوالقوائمالتقاريرنشر•

نسبة الخطط والأنشطة التي تم نشرها للجمهور.

عدد القرارات التي تم نشرها خلال السنة.

عدد قرارات مجلس الإدارة التي أتخذت بالمشاركة.



المشاركة المجتمعيةمعيار 

التعاون مع المجتمع

اشراك فئات المجتمع

أصحاب المصلحة

استطلاع الرأي

.المحليالمجتمعمعالعلاقةتعزيزعلىالقدرةمدى•

النشاطاتفيللمشاركةللأهاليالفرصةإتاحةمدى•
.تمييزدونالفئاتكافةمشاركةوضمان

علاقاتوبناءالرئيسيينالمصلحةأصحابتحديد•
.الشراكة

.القضايامختلفحولالعامالرأيعلىالتعرفجهود•

 التعاون مع أصحاب المصلحة الرئيسيينإتفاقيات عدد.

عدد أفراد المجتمع الذين تمت مشاركتهم في مختلف الأنشطة.

عدد مؤسسات المجتمع المدني التي تمت مشاركتها.



المساءلة والمحاسبةمعيار 

الالتزام بالرقابة الذاتية

دقة المعلومات   

تنظيم جلسات المساءلة

الإفصاح وبناء الثقة

ىعلوالعملالمؤسسةوانجازاتأعمالضبطمدىتقييم•
.والفعاليةالكفاءةتحقيق

تبنىالتيالمعلوماتوجودةوصحةدقةمدىمراجعة•
.القراراتعليها

.حقيقهاتتمالتيالنتائجعنالإدارةمجلسومحاسبةتقييم•

.الإدارةمجلستقاريرلعرضالاجتماعاتتنظيم•

عدد لقاءات وجلسات المساءلة التي انعقدت خلال السنة.

نسبة المشاركين الذين أبدو آراؤهم في جلسات المساءلة.

عدد تقارير المساءلة والمحاسبة التي تم إصدارها.



القدرة على التخطيطمعيار 

الخطة الاستراتيجية

اعداد الخطط السنوية

ربط الخطط بالميزانية

متابعة تنفيذ الخطط

ملامحبإعدادالجمعيةأوالمؤسسةالتزاممدىتقييم•
.الاستراتيجيةالخطة

منويةالسنالخطةمشاريعإشتقاقعلىالقدرةمدىتقييم•
.الاستراتيجيةالخطةخلال

المزمعطالخطبمشاريعالسنويةالتقديريةالميزانيةربط•
.السنةخلالتنفيذها

.الخطةمشاريعتنفيذبمتابعةالمكلفةالعملفرق•

عدد اللقاءات الخاصة بإعداد ومراجعة الخطة الإستراتيجية.

 عدد الأعضاء المشاركين في إعداد الخطط.

عدد مشاريع العمل التطوعي التي تم تنفيذها خلال السنة.



الاستجابة لمتغيرات البيئةمعيار 

متغيرات البيئة الخارجية

التعامل مع المشاكل

سرعة اتخاذ القرار

التطورات التكنولوجية

.بكرمبوقتالتغيراترصدخلالمنالسريعةالاستجابة•

.تفاقمهاوحدوثهاقبلالبيئيةالمشاكلوإستيعابإستباق•

.الفجائيةوالتغيراتالحرجةالمواقفلمواجهة•

يرهاوتوفالمعلوماتتدفقوحفظلفاعلنظامتوفرمدى•
.الحاجةعند

ةة الزمنية اللازمة للتعامل مع متغيرات البيئة الخارجيالفتر.

ول لهاالوقت المستغرق لإستيعاب مشكلة معينة، ووضع بدائل الحل.

اجئةعدد القرارات السريعة التي تم إتخاذها لمواجهة التغيرات المف.

رونيعمل لتفعيل الموقع وتنفيذ الارشيف الالكتعدد مبادرات ال.



تشخيص الواقع الحالـــــي 3

بغية،الأهليةللجمعياتالحاليالواقعاستعراض

المتاحةوالفرصوالضعفالقوةنقاطعلىعرفالت

.والتحديات

المدنيالمجتمعلمفوضيةالحاليالواقعاستعراض،

والفرصوالضعفالقوةنقاطعلىعرفالتبغية

.والتحدياتالمتاحة

التحليلنتائجعلىبناءالتحسينخطةاقتراح.



نقاط الضعفنقاط القوة

التحدياتالفرص

التطوعيالعملفيرغبةوجود.

 ةجود و .الأهل  للعملتراكميةخبر

التنوع  
 
.الأهليةالنشاطاتف

 ايد   المستمر الب  
 
.تالجمعياعدد ف

الانقسامبمخاطر الوع  دعم.

والمرأةالشبابمشاركة.

الإداريالمقر امتلاكعدم.

الدولةقطاعاتمعالتعاونضعف.

والتطويرالتدريببرامجضعف.

الماليةوالموارد التمويلقلة.

اتيبالخططالاهتمامقلة جيةالاسب 

القياديةوالقدراتالأداءتباين.

المشتركالتعاوناتفاقيات.

اللازمالتمويلعلالحصول.

للجمعياتداعمةدوليهمنظمات.

ل  الأهللعملالوطنيةالاستراتيجية.

ل  الأهالعمللتنظيممستقلةهيئة.

قطاعاتهاإلىالجمعياتانتساب.

الدوليةالمنظماتمعالتعاون.

الجمعياتدور محدودية  
 
.التأثب  ف

الدولةمنمستغلةغب  طاقات.

اتللجمعيالسنويالملتق  تنظيم.

 القصور  
 
.والتقييمالرقابةف

المانحةالمؤسساتمحدودية.



نقاط الضعفنقاط القوة

التحدياتالفرص

الجمعياتبإشهارالاختصاص.

 الرغبةجود و  
 
.ل  الأهالعملتطوير ف

س  الرئاللمجلسالمفوضيةتبعية

 المفوضيةعملتنظملوائحوجود.

 قالمناطبكافةومكاتبفروعوجود



ةالضعف اكميةخبر .هل  الأللعملالب 

قبي   الانقسام .والغربالشر

انيةغياب .روالتطويللتدريبمب  

الإجراءاتأدلةغياب.

السلبيةالذهنيةالصورة.

الاستمرارعلالقدرةضعف.

بيمنتسقبلمنالمفوضيةإدارةإختيار

.الأهليةوالمنظماتالجمعيات

الأهليةالجمعياتدليل  
 
.اليبيف

الاهليةالمساهمات  
 
ميةالتنخططف

اتيجية .هل  الأللعملالوطنيةالاسب 

 الدولةقطاعاتمنالجمعياتإشهار
.

الجمعياتمعالتعاونضعف.

والإحصائياتالمعلوماتغياب.

العملوتطويرالقدراتببناءالاهتمام

.بالجمعياتالمؤسسي

اتللجمعيالسنويالملتق  تنظيم.

للجمعياتالأداءتقييمنظامغياب







ساهمنالمحليالمستوى علىالأهليةالجمعياتطليعةفينكون أن
ليبيابوعر كافةفيوالتراثالبيئةحمايةثقافةتعزيزفيبفعالية

:الرؤية

يةحمامجالاتفيومتكاملةمتميزةوأنشطةومشروعاتبرامجتقديم
المشاركةتحقيقخلالمنالمحليالتراثعلىوالمحافظةالبيئة

.للربحهادفينغيرالمجتمعية

:الرسالة

.العمل بروح الفريق
.تبني الشفافية والمصداقية في القول والعمل

.ةالمشاركة الفعالة في الأنشطة والاعمال التطوعي
.عيةالحرص على التحسين والتطوير المستمر للجم

:القيــم



:الأهــداف

.يئة والتراثاقتراح الخطط والبرامج العلمية والتنفيذية الخاصة بالمحافظة على الب

.تنظيم حملات العمل التطوعي في مجالات عمل الجمعية
.  تجميع وحفظ الوثائق والمخطوطات والمقتنيات الشعبية

.اجراء البحوث والدراسات التاريخية والاجتماعية الخاصة بالتراث
.العمرانيإعادة استعمال بيوت الحفر وتشجيع مبادرات الصيانة والترميم للتراث

انشاء المعارض الدائمة والمتاحف الأهلية، وإقامة المهرجات والتظاهرات 
.الثقافية

نفيذ برامج تعزيز دور الشباب في تنفيذ اعمال ترميم المباني التاريخية من خلال ت
.التدريب والتأهيل

ناعات تبادل الخبرات وتنمية مجالات التعاون مع الجمعيات المعنية بتطوير الص
.التقليدية













متميزةوانجازاتأعمال



متميزةوانجازاتأعمال



متميزةوانجازاتأعمال



متميزةوانجازاتأعمال



متميزةوانجازاتأعمال



متميزةوانجازاتأعمال

تمسابقات فرز النفايا



متميزةوانجازاتأعمال



مقترحات تطوير العمل الأهلي  4

تتسمالتيللجمعياتالإداريةالمقراتتخصيص

.والفعاليةبالكفاءة

ذاتالجهاتمعالمشتركالتعاونإتفاقياتإبرام

.العلاقة

يةالأهلوالمنظماتالجمعياتبينوالشراكةالتشبيك

.الأغراضفيالمتشابهةوبخاصة

ونيكبحيثالدوليةالمنظماتمعالتعاوندليلإصدار

.الأهليةوالمنظماتللجمعياتأساسيةمرجعية

ييمتقمعاييرعلىبناءوالمكانةالجودةجوائزتفعيل

.الأهليةوالمنظماتالجمعياتأداء



مقترحات تطوير العمل الأهلي  4

يالأهلبالعملالعلاقةذاتوالدراساتالبحوثتشجيع

.اتوالدراسالبحوثنتائجلعرضسنويمؤتمروتنظيم

روإصداالأهليالعمللتنظيممستقلةهيئةتأسيس

.للنشاطالسنويةوالاحصائياتالتقارير

إعدادعلىوالتطويرالتدريببرامجعلىالتركيز

.الاستراتيجيةالخطط

نيةالمعالدوليةالمؤتمراتفيللمشاركةالفرصإتاحة

.الأهليةوالمنظماتالجمعياتبينالخبراتبتبادل



النتائـــــــج والتوصيـــــات 5



النتائـــــــج والتوصيـــــات 5



النتائـــــــج والتوصيـــــات 5



الاستماعلحسنشكراً


