


لمي معضلة التعليم العالي والبحث الع
في ليبيا

وبعض المقترحات
لتجاوزها

اليعقوبيالبهلول.د



تمثلولكنهاالمتقدمةبالدولالمستقبلوهيللحلولمصدراجامعاتالتعتبر

للسلطةتحدييشكلوفكرمشاغبتجمعفيعتبرونهاالناميةللدولمشكلة

.لهمأولويات!(جهلعن)تمثللاومطالب

كوينتادواتاهممنمراحله،بجميععموماالتعليميكونانفييفترض

وتشكيلنسانالابتنميةحصريايهتمانهباعتبارتطلعاتهوتحقيقالمجتمع

والاجتماعيةالاقتصاديةومناعتهلإبداعاتهويؤسستفكيرهومنهجيةعقليته

والفكرية



لملتحقينلالاساسيةالقدراتبناءعلىتركزالاولىالتعليممراحل

فترضيالعلمطالبلمسيرةتتويجمرحلةهوالعاليالتعليمبه

ةمرحلالىوالتعلمالتلقيمرحلةمنللخروجتؤهلهانفيها

.العطاء

يجتازناالعاليالتعليمبمرحلةالدراسةمقاعدةمغادروليستطيع

انولابدلهايعدسنواتظلوالتيحياتهفيالهامةالنقلةهذه

اتهومتطلبالمجتمعاحتياجاتواقعمنقريباالاعدادهذايكون



ايةبدالليبيالشأنفيمباشرةندخلدعوناولكنعامبشكلهذا

معللمجتواقبالهامةتعليميةنهضةشهدالماضيالقرنمنتصف

التعليمرانتشامعتزامنملحوظبشكلالتعليمعلىواريافهبحضره

مدنفيمتوسطالللتعليمتمركزسريعبشكلافقياالبدايةفيالاساسي

لاعدادااستيعابيكفلبمامزودةالعلملطالبيقبلةكانتمحورية

.وبعيدهقريبهمحيطهامناليهاالوافدة



بيةالليالجامعاتمخرجاتمنالكثيريرفضالعملسوقبدأو



ديتفافينجحناهلولكنالازمةهذهلمعالجةانكارهايمكنلابذلتجهود

؟اليومنشهدهكارثيوضعمنفيهنحنما

يسرولاالكلمةبمعنىكارثيالوضعانباعتبارضمناالنفييحملالسؤال



اسمحواالعاليتعليمنافيازمةمننعانيانناعلىوللدلالة

:سناانففيهااوقعناالتيالمشاكلمنبعضااعددبانلي



كانجامعيمؤهلعلىوالحصولبالجامعةالالتحاقثقافة1.

وعيةالتلجهودرائعةونتيجةميزةكانانوبعدالجميعمطلب

دونيةرةبنظيقيمالمجتمعوبدأمشكلةصارالعلمتلقيبأهمية

.بالجامعةيلتحقلممنكلل



دنيالمتوالمستوىمنتشرةكانتالتيالبطالةخلفيةعلى2.

ولوعلمينالمتوحصولوالستينياتالخمسينياتخلالللمعيشة

يالاداربالجهازوظائفعلى،الابتدائيةمستوىعلىكان

بانبيالليالشارعلدىقناعةهناكاصبحتبالدولةوالتعليمي

لاتمؤهعلىالحاصلوحتىالجامعةلخريجالحتميةالنتيجة

.التخصصيهمولاالدولةفييتوظفأنادنى



لقدلكذتلبيةعلىقادرةتعدلمالتيللدولةاشكاليةفيهذهسببتت

علىاسلبأثرتوبطريقةمسبوقةغيردرجةالىالاداريالجهازتضخم

لامااغالبالذينالخريجينمنبمزيدتفاقمالامرهذاالوطنيالاقتصاد

لقطاعلالمؤثرللغيابأصلاالراكدالعملوسوقتخصصاتهمتتناسب

.بعضهماستيعابفيسيساهمكانوالذيالخاص



لياتالكبعضفيالقبولتقنينفيالتحكممنالدولةتمكنعدم3.

معللمجتحاجةلاكبيرةبأعدادخريجيهاتكدسعلىعملالجامعية

بهماستيعاتمقدانهماوالعملعنعاطلينبقواانهماماهؤلاء،لهم

لىععبئافيهاصارواوبطريقةلهمالحاجةدونحكوميةمواقعفي

.المجتمع



خضعيالتخصصاختياريجعلبالجامعاتالطلابيالارشادغياب4.

.البعضبعضهممنالطلبةيتلقفهاسمعيةلمعايير



الحفظومنهجيةالسوقوحاجةالجامعيةالمناهجبينالربطعدم5.

.مطلوبهولمامواكبةغيرالجامعاتبانقناعةاوجدوالتلقين



رفنصأنناوهيقاطبةالعالمدولبينربماحالةأغربلدينانحن6.

.البطالةانتاجعلىطائلةأموال



ماينبالفصلأنغيرالانسانيةالعلومأهميةعلىاثنانيختلفلا7.

امعية،الجقبلماالمرحلةفيوالعلميةالادبيةالتخصصاتنسميه

العالمدولبالتعليميةالأنظمةمنالكثيرتجاوزتهالذيالتقليديالأمر

منطلابنانصفيقاربماحرمانمبكرانقررتجعلناالمتقدم،

لهموردولاالانسانيةالعلومجماعةأنهمبتصنيفهمالتقنيةمجالات

.التطبيقيةالمجالاتفي



لىعجدالذيالجهويوالتنافسالاجتماعيالضغطوطأةتحت8.

حيثبطمنضغيرلبشكافقياالعاليالتعليمانتشرالمجتمع

الذيوالسؤالجامعة26الىالعامةالجامعاتعددوصل

.العددفيغاليناهل:هونفسهيطرح



بالمقارنةعلينااجابةالىوللوصول

نسمةمليون3.85لكلعامةجامعةبهامصر

نسمةمليون0.9لكلعامةجامعةبهاالسعودية

نسمة1.1لكلعامةجامعةبهاالاردن

نسمةمليون0.92لكلعامةجامعةبهاتونس

نسمةمليون0.27لكلعامةجامعةبهاليبيا



نسمةألف100لكلجامعةأيجامعة3300بأمريكا

نسمةألف600لكلجامعةبالصين

نسمةالف80لكلجامعةبسويسرا

؟جيدمؤشرالسكانلعددبالنسيةالجامعاتعددهلولكن

الكممنأهمالنوعيةأنعلىتدلالمؤشرات

تضاهيلاولكنهاالجامعاتمنكبيرعددوالبرازيلوالهندوروسياالصينففي

ولاالعالمفيجامعة100أفضلنصفمنأكثرجامعاتهاتحتلالتيأمريكا

جامعة500أفضلبقائمةالمثالسبيلعلىهنديةجامعةأيتشمل



تنقصهامهامعظليبيافيالمستحدثةيالعالالتعليممؤسساتان9.

تقديمفيبدورهاللقياممؤهلةلتكونالكفؤةالعلميةالقدرات

.التخصصاتمختلففيمقبولمستوى



العربيالوطنمستوىعلىعطشالجامعيالاستاذسوقان

جعةمشغيربهانمرالتيالظروفانالىبالإضافةخارجهوحتى

التيالماديةالامكانياتالىاضفالخارجمنرفيعةقدراتلجلب

علىللاعتمادتتوجهالجامعاتجعلتوالتيللغايةصعبةاصبحت

.المؤهلينغيرمحليينالمنكلفةالاقل

عكستلاةالليبيالجامعاتمنبكثيرالاساتذةلعددالكبيرةالارقام

.لحاجتهاتكفيذاتيةامكانيات



ذلكىالاضفجداقليلةاليهاالحاجةهؤلاءتخصصاتمنالكثير

دانوفقبالسابقمقارنةتدنتالاساتذةاختيارفيالنوعيةان

لىعتخرجبدأتالتيالعلميةقدراتهاولأفضللأقدمالجامعات

النوعيةولكنالعددليسهناالاهماستبدالهادونللتقاعدافواجهيئة

والتخصص



فكيرالتيصعبضخمةاعدادامنهمجعلالمعيدينتعيينزمامانفلاتان10.

ضببعالمعيدينلأعدادسريعةوبنظرةالعليا،للدراسةايفادهمفي

هاأنأتوقعلانسيباقديمةاحصائيةمنتعينافقطوهذه)الجامعات

عمرمعيد،989الزيتونةمعيد،2118الزاويةجامعة:أفضلصارت

تواجهناالتيالأزمةمدىيتضح(معيد723،غريانمعيد115المختار



الاعداد؟هذهكلالىحاجةهناكهلهوطرحهيجبالذيالسؤالان

تخصصاتهم؟وماهي•

؟السوقحاجةالىبالنظرالتخصصاتهذهالىاصلاحاجةفينحنوهل•

منعليهاونصرفتخطيطدونجامعيةكوادراعدادفيسنستمرهل•

لهانيكواندونللمجتمعالانيةالحاجياتلسدتكفيلاصارتميزانية

؟مأمولمردود



ادرهاكوتعيينفيوالتدخلالجامعاتعلىتمارسالتيالضغوط11.

يضمنبما(القاهرةللقوة)ضغوطتحتالمساعدةالادارية

تدارالجامعاتأنذلكالىأضفالجامعاتعمليربكمصالحها

.المتوسطالتعليممدارسادارةبعقليةمركزيا



خلالمنتحققللجامعاتواضحةاستراتيجياتغياب12.

لتمويلمقنعةوتكونأدائهامنوتحسنأهدافهاخطتها

.ةحواضرؤيةوفقبرامجها



صارتقالسابفيانشئتالتيحوريةالمالجامعاتمبانيمنكثيرال13.

تمدقانهاوالافتراضيعمرهالانقضاءاماللاستعمالصالحةغير

لىاتحتاجانهااوالماضيةالقليلةالسنواتمواجهاتخلالتدميرها

ديدةالجالمبانيبعض،ذلكمناقلاوجوهريةبينتتراوحصيانة

مماعالقازالماالمنفذةالشركاتمعوامرهاالانتهاءعلىقاربت

لمالقديمةالجامعاتمخططاتوالانالىالاستعمالخارججعلها

.اليهاالحاجةاشدفيوهيتكتمل



الكثيرتلائمدتعلمالتطبيقيةبالكلياتوتجهيزاتهاالمعمليةالامكانيات14.

ولاغياروقطعصيانةالىتحتاجانهااوالمجالفيالجديدمنها

منلالاوالبابعدىالغالبفيتستلملاالتيللجامعاتتتوفر

.الرواتبفيالمتمثلانياتزالمي



واداءالجامعاتلتسييروالمطلوبةالاخرىالمساعدةالامكانيات15.

مثلأخرىولوازمالمراجعمقدمتهاوفيمتوفرةتعدلممهامها

تأتيمادائالاجابةالمعمليةوغيرالمعمليةالتشغيلوموادالحواسيب

عنغناءالاستفيتسببتالوضعيةهذهان،متوفرةغيرالاموالبان

فيباسلغيابهايؤثرالذيالأمروغيرهاالضرورياتهذهمنالكثير

.والاستفادةالاداءمستوى



قوةالىتحولتبالمعاملالمساعدةالفنيةالبشريةالامكانيات16.

.اجلهمنوظفتفيماعاملةغير



جامعةشهادةتطلبوالتيالجامعاتنحوالزاحفةالاعداد17.

راتوتغييجادةوقفةغيابوسيترتبيومبعديوماتزداد

دادتزالوتيرةانبلالاموالفيالهدرمنالمزيدالىجذرية

زديادافي(التعبيرصحان)الانفجارهذاانذلكفيضمنا

وعاونعددايتناسبلابماوالطلبةوالكلياتالجامعاتعدد

.وبطالةأقلمستوىنتيجتهوأنلابدالسوقحاجةمع



منبهمرتماانغيرللعقولمصدرةالسابقفيتكنلمليبيا18.

هجرةمننعانيبدأناعديدةاخرىولأسباباستقرارعدم

فيىوحتحولنامنكثيرةدولمنهعانتبماواكتويناالعقول

.اسياشرقيوجنوباوروبا



سفوللأالجامعيالتعليمروافدمنمهمرافدالعلميالبحث19.

فيوتأخرتأصلابطيئةبدأتقدالعلميالبحثحركةفان

جعةمشعنهانقولانيمكننابداياتالىوصلتحتىتطورها

.وهنمنالعاليالتعليماصاباماصابهاثم



هامنالكثيركاناصلاالمتخصصةالعلميالبحثمراكز20.

مياتهامسيعكسالمؤهلةالكافيةالاعدادالىلافتقارهاصورية

تتحالمتواضعةالامكانياتالىاضافةعليهايصرفوما

تصرفها



والعبثتخريبهاتمواعدةكانتالتيالمراكزمنبعض21.

عنعمليااخرجهاالذيالامرومبانيهاومعداتهابأجهزتها

بالقربهبالطويشالحيويةالتقنياتبحوثمركزمثال)العمل

الأقمارصوراستقبالمحطةلأجهزةحصلوماطرابلسمن

بمختلفالزلزاليالرصدومحطاتبمرزقالصناعية

.(البلادوجنوبوغرببشرقالمناطق



تقريباةالعربيالدولبكافةمشكلةوهذهمتدنيالعلميالبحثعلىالصرف

جاتمعالتنفيذفيالاسراعيتطلبالمؤلموالواقعالمؤسفالأمرهذاان

نمالمزيدالىيحتاجوبعضهاانييكونأنيمكنهذهمنبعض.كثيرة

لهاتوفرتوانالمناسبالوقتفيالمعالجةلتكونولكنتأجيلاليسالوقت

.لنجاحهاوالضماناتالامكانياتكافة

تمعالمجوسيكلفتأزماالامرسيزيدعليههوماعلىالوضعاستمراران

وستخلقاتعقيدستزدادالقضايابعضبانذلكالىاضفلاحقااكبراموالا

.الوقتبمرورمعهالتعاملسيصعبكارثياواقعا



:هذه المشاكل بعض من لعلاج مقترحات في نقاط 



يتفاعلهيجعلبماجذرياالعاليالتعليمسياسةفيالنظراعادة1.

ةسياستكملأنيجبهذهالعملسوقمتطلباتمعايجابا

يعتمدقانوناصدارذلكويتطلبالعامللتعليمجديدة

ضمانابةالمتعاقللحكوماتملزمةلتكونللتعليماستراتيجية

.الاهواءوفقللتغيراتومنعاللاستمرارية



دةالجديوالكلياتالجامعاتانشاءبوقففوريقراراتخاذ2.

اهاجدوودراسةمنهاالقائمتقييميتسنىحتىمعينةلمدة

منودراساتاحصاءاتضوءعلىمنهاللجديدوالحاجة

الوطنيدالاقتصالمستقبلورؤيتهاالدولةفيالتخطيطجهات

.التنميةومتطلبات



يفوالتحررالجامعاتبكافةالقائمةالكلياتجدوىدراسة3.

ارالاعتبفيالاخذمعجهويةاعتباراتايةمنالتقييمهذا

.السكانيوالتوزيعالوطنرقعةاتساع



كلياتوالالجامعاتفيالمفرطالأفقيالانتشارفينفكرونحن4.

يةالنائوالمدنالمناطقمشكلةحلقدهذاأنالىننتبهأنعلينا

هذاننتقدنونحوعليهالعاليالتعليمفرصوبناتهاللأبنائهاووفر

لاالمعضلة،هذهلمجابهةحلولمنلابدعلاجهونحاولالأمر

الأقسامهذه،داخليةأقسامبهاالآنجامعةأيعلميحسبتوجد

عيدةالبوالمدنالجامعاتبينالمسافةبعدمشكلةحلتقدكانت

قسامالافكرةعادةلاالاقتصاديلبعدافينفكرأنولابدوعليه

.العاليللتعليمالأفقيالانتشارمقابلالداخلية



بالجامعاتالمحيطةالجامعاتمنالعديدتحويلفيالتفكير5.

عالجسيالتقنيةالجامعاتمسمىانتقنيةجامعاتالىالمحورية

ىعلوسيعملالمهنيالتكوينلمعاهدالدونيةالنظرةاجتماعيا

منعسيرفالذيالأمرجيدةنوعياتمنوطلبةلأساتذةاستقطابها

اليهاللطلبةالكبيرةالاعدادتوجهوسيعيدالمهنيالاداءمستوى

ههذاهميةهنااحدعلىيخفىولا.التقليديةالجامعاتمنبدلا

معاتمجتمنالكثيرتحولفينجحتوالتيالمقترحةالجامعات

.نعيشهالذيالتقانةعصرالىالعالم



مرحلةخلالوأدبيعلميالىالطلابفصلأمرفيالنظراعادة6.

تركمعمالعالبلادمنكثيرفيمتبعهومااوفقالمتوسطالتعليم

.ميولهموتتوافقاختياريةبموادالطلبةميولللإشباعمحدودخيار



.راوتأثيتأهيلاأكثربالجامعاتالطلابيللإرشادمكاتبفتح7.



،معرفةالواقتصادالدولةاقتصادبفلسفةالجامعاتتهتمأنوجوب8.

بالزيادةوالحركةجغرافيا،الحاجةهذهوأبعادالعملسوقوحجم

والوعيالحاجة،مقابلالتشبعومراقبة،ذلكيفوالنقصان

وتفصيلهااهجالمنوتغييرمحلياانعكاساتهاوتوقعالعالميةبالتغيرات

والجمودالرتابةعنبعيداذلكلكلوفقا



فهيالصلاحياتغيابسببهاالجامعاتمشاكلمنالكثيران9.

خاذاتمستوىفيهيلاالوزارةوبينبينهاوصلحلقةحبيسة

.اتخاذهتسهيلعلىقادرةولاالقرار



ليهعكانتماالىالمعيدوضعيةواعادةالمعيدينتعيينايقاف10.

ستكدلتفاديالحاجةحسبسنويايجددعقدشكلعلىليكون

هويةيفالنظراعادةبعداليهمالحاجةعدمبعدفيمايتضحمعيدين

.والكلياتالجامعاتبعضووضعية



التوجهاتاعتمادبعدأكاديميملاكالىالحاجةأمسفينحن11.

تفصيليتمالجامعاتأساتذةمنالبعض.والكلياتللجامعاتالجديدة

بهالمعمولعنبعيداوعددهموتخصصاتهمتتناسبمقررات

.ذلكالىوالحاجة



حاصليلتحصالوظيفةجعلوعدمالجامعةلأساتذةالمستمرالتقييم12.

لدورهالجامعيالاستاذاداءوعنالحاجةعلىتعتمدأنيجببل

عظممفيأدنىكحدالمعتمدةبالمفرداتالتزامهومدىيهفونجاحه

انقبلدائمةالىوظيفتهتتحوللاالجامعيالاستاذالعالمدول

.أستاذدرجةالىيترقى



بعضيفالعلياالدراساتبرامجفيالتوسعقضيةفيالنظراعادة13.

.إمكانياتبدونالدكتوراهمستوىعلىوالاكاديميةالجامعات



ضروريةالالحاجةتثبتالذينللأساتذةالتقاعدسنفيالنظراعادة14.

أنهمباعتبارالعامةالخزينةعلىسيوفرذلكوأنخاصةلهم

منكثيرفيبهمعمولالأمرهذاأصلاتقاعدمرتباتيتقاضون

.ذلكعلىصحياقادريندامواماالعالمدول

ىالمعظمهمينظرالذيللأساتذةمطلباليسبالمناسبةالامرهذاان

قبضفياستمرارهممعواجبمنخلاصأنهعلىالتقاعد

.عنهتوقفواانهماوادائهفياستمرواسواءمرتباتهم



لوسائتوفيرمثلذلكلضمانيلزمماواتخادبالجودةالاهتمام15.

وتيةالعنكببالشبكةالمعلوماتشبكاتفيوالاشتراكاتصال

ليحلالجامعيالكتابتوفيرالىوالعودةالتخصصيةبالجامعات

جاهوالاتالمذكراتعنالتدريسفيبالاعتمادمتبعاصارمامحل

.التعليممنبدلاعلمتالمنهجيةالى



بعضهالعماسُلوبومراجعةالعلميالبحثبمراكزالاهتمام16.

علىةالقادرالبحثيةالبشريةالمواردتأهيلاسُلوبفيوالنظر

يهفالنظريتمانولابدمهمامربحثيإشعاعمراكزالىتحويلها

الرفعوالحلولتقديم:مباشرةللمجتمعمزدوجةفائدةلهأنلكون

.العاليالتعليماداءمن



لدعموقصندوانشاءالعلميالبحثعلىللإنفاقالتدريجيةالزيادة17.

رائبالضمثلالميزانيةخارجثابتةمواردواقتراحالعلميالبحث

.(مثالالسجائر)الضروريةغيرالسلعبعضعلى



قديمهاتالعلميللبحثالوطنيةالهيئةبدأتالتيالبحثيةالمنح18.

أنيجبلا،ستمرتانيجبالبحثيةوالمراكزالجامعاتلأساتذة

اولمععنهالاستغناءيمكنترفنهأعلىالعلميالبحثالىينظر

.الحكومةعنيصدرتقشفياجراء

صةالمتخصبالمراكزوالباحثينالجامعاتلأساتذةالممنوحةالمنحهذه

يمةقلهاسيكونانهفيشكولاللبحثراكدةالالبركتحركبدأت

.ادارتهاتاحسنمااذامضافة



جامعةالمثل)جدامحدودعددمنهاستثنينااذاالخاصالعاليالتعليم19.

نعيدانيناعلسلبياتهولهابنائنامنالكثيرتجهيلفياسهم(الدولية

انهاتبثيالتيوقفلالخاصالتعليممؤسساتلجتراخيصفيالنظر

.احدصالحفيليسهذهفتجاهلمنضبطةغير



يالعلمحثالبشجيعتفيواستثمارهاالمهاجرةبالعقولالاهتمام20.

المحليروالتأطيللتدريبفرصوتوفيرالجامعاتمستوىمنوالرفع

.العقولهذهاقامةمواقعوفي



العامبالرأينهتمولاالفوقيةالقراراتبأسلوبنعملللأسفمازلنا21.

الشارعبأةتععليناجديدةعلياتعليميةسياسةصياغةالىنصلعندما

سموعةوممكتوبةتوعويةبحملاتالقياموعليناتجاهله،وعدمواقناعه

نحنمابجدوىلإقناعهمالمعنيينمعمباشرةلقاءاتشكلوفيومرئية

.صالحهمفيوانهعليهقادمين



ةالمهمالعلاماتمنوهذهوالاخلاقوالقيمالثقافةالشعوبترثقد22.

فيرامؤثوجعلهأدواتهوصنعوالتقنيالعلميالتقدمانغيرللرقي

ميالقوللأمنوضماناالوطنيللاقتصادمضافةوقيمةالفردحياة

حثبالبوالاهتماممراحلهبجميعالتعليمجودةتحسينالىيحتاج

الذاتيةبالقدراتيصنعولكنهيباعلاالذيالعلمي



ماتللحكوملزمةتكونللتعليماستراتيجيةيعتمدقانوناصدار23.

الاهواءوفقللتغيراتومنعاللاستمراريةضماناالمتعاقبة



فكيرالتهوالظلامعصوربعدحدثتالتيوالنقلةاوروبافيحدثماان

بعدساوفرنوبريطانياوروسيالألمانياحدثوماتهمةكانانبعدالعلمي

اوروبابدولولاحقابأمريكاتطويرمنحدثوماالحربدمرتهاان

ماموالاهتالتعليممستوىالىمردهكانوإيرانوكورياوبماليزيااخرى

فيهوالاستثمارالعلميبالبحث



نمخرجانمنذالانسانولكنحديثااختراعاليسالتقدمالىالطريق

فيلوالأفضمنعةوالأكثرالاقوىباناكتشفوالخرافاتالظلامعصور

اختصاربتحتاجوهذهالعلميوالبحثالتعليمالىيحتاجالمعيشةمستوى

ارثيكذلكوعكسوصبروصرفواضحةمستقبليةونظرةسياساتالى

.وضياعوتدني



لحاجةابةاستجالمستقبلأجياللتأطيرمهمالتعليمبأنبالقولهناأختم

لذياالاخرالجانبنهملأنيجبلاأنناغيرالعملسوقبمعنىالمجتمع

داقتصاسياسةفيالنظراعادةوجوبوهوالعملبسوقأهميةيقللا

عملصفرتوفرجديدةمساراتلخلقالممكنةالمستقبليةومواردهاالدولة

وكذلكوارالجدولحققتهبمامقتدينانواعهابمختلفالسياحةمثلللشباب

لشباباوتشجيعالمعلوماتوتقنياتالصغرىصناعاتالعبوروالتجارة

.الدولةعنغنىفيتجعلهممبتكرةأفكارتنفيذعلى



شـكرا لــكم


